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Wat is (integraal) begroten 
voor jouw zorginstelling?

3

productie capaciteit

formatiefinancieel



Hoe zou integraal begroten er 
voor jou uit moeten zien?
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productie capaciteit

formatiefinancieel



Productiecapaciteit
Scenario based tool voor verbinding productie, capaciteit, formatie en financiën
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Met welke ontwikkelingen zijn jullie bezig?

10Samenwerken aan toekomstbestendige zorg



Opstellen productiebegroting
Verwachte groei voor patiënten Hersenen
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Vul hier de beschrijving van deze slide in. 

• Hier komt een bullet

• Hier komt een bullet

• Sub-bullet
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Vul hier de beschrijving van deze slide in. 
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Berekenen en opstellen van de capaciteitsbegroting
obv eigen profielen van de benodigde poli-, behandel- en beddencapaciteit
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Van productie naar capaciteit
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PRODUCTIE 
BEGROTING

CAPACITEIT 
BEGROTING

Aantallen per 
zorgproducten

(binnen 
diagnose en 
specialisme)

Profielen

Historische 
profielen (incl. 

eventuele 
aanpassingen)

Rekenparameters

• Benutting
• Sessielengte

GEGEVEN

Netto 
capaciteit in 

tijd

Bruto 
capaciteit 
in sessies/ 

bedden
Uitkomst

Uitkomst



190060 consult 3x
038663 behandeling 1x 
190218 verpleegdag 4x

Financieel profiel
CVA 990027160 

Hoe werkt de DBC systematiek?
voorbeeld CVA zorgproduct 990027160

Poli Behandeling Verpleging

Verpl. dg

190204

Verpl. dg

190204

Verpl. dg

190204

Verpl. dg

190204EPB

190060

EPB

190060

EPB

190060 Pr. impl.

038663



Consulten
3 consulten | 45 minuten

Behandeling
1 behandeling | 120 
minuten

Verpleging
1 opname | 3,8 dagen

Capaciteit profiel
CVA 990027160 

Poli Behandeling Verpleging

Verpl. dg

190204

Verpl. dg

190204

Verpl. dg

190204

Verpl. dg

190204EPB

190060

EPB

190060

EPB

190060 Pr. impl.

038663

Hoe werkt de DBC systematiek?
voorbeeld CVA zorgproduct 990027160



Het DBC 
trajectnummer is de 

sleutel naar de ‘warme 
capaciteit’ uit de 

verblijf- en 
afsprakentabel. 

Hiermee wordt feitelijk 
de koppeling tussen 

productie en capaciteit 
gelegd.

Hoe komen we aan dit capaciteitsprofiel?
Koppelen warme capaciteit aan DBC’s

Consulten

Patientnummer Datum Duur Consulttype Agenda Agenda omschrijving DBCnummer

1 1-6-2025 15 Eerste afspraak ZH9301 NEUROLOOG PIETERSEN 5491081

1 7-6-2025 10 Videoconsult ZH9305 FYSIOTHERAPEUT JANSEN 5491081

1 17-6-2025 25 Zwemmen groep ZH9302 ZWEMBAD 5491081

Behandeling

Patientnummer Datum Duur Consulttype Agenda Agenda omschrijving DBCnummer

1 23-6-2025 120 K ZH9301 NEUROLOOG PIETERSEN 5491081

Verpleging

Patientnummer Startdatum en tijd Einddatum en tijd Afdeling Kamer Bednummer DBCnummer

1 23-6-2025 14:00 27-6-2025 10:00 Afdeling K 6 3 5491081



Consulten
Gem. 50 min

Behandeling
Gem. 100 min

Verpleging
Gem. 3,4 dagen

Capaciteitsprofiel
CVA 990027160 

Warme capaciteit → een capaciteitsprofiel van een groep patiënten

Is het profiel zoals 
gewenst? 

Is de frequentie van 
een cliënt zien in 
lijn met wat we 

willen?
Is de afspraakduur 

zoals afgesproken of 
moet daar iets in 

worden aangepast 
in het EPD? Willen 

we korter gaan 
opnemen?
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Vul hier de beschrijving van deze slide in. 

• Hier komt een bullet

• Hier komt een bullet

• Sub-bullet
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Vul hier de beschrijving van deze slide in. 

• Hier komt een bullet

• Hier komt een bullet

• Sub-bullet



Berekenen van benodigde normatieve aantallen FTE (en uren)
voor poli-, behandel- en beddencapaciteit
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Maak de financiële begroting
inclusief personele kosten o.b.v. CAO
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Zes thema’s voor een goed begrotingsgesprek 

36Samenwerken aan toekomstbestendige zorg
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